
2020 क� ��तवेदन सं�या 18 

204 

अ�याय VIII: खनन मं�ालय 
 

 

%ह-दKुतान कॉपर  ल मटेड  

8.1   गुजरात कॉपर Fोजेqट के अ@धBहन म� अFभावी  नवेश व संचालन म� हा न   

%हदंKुतान कॉपर  ल मटेड (कंपनी) ने क�च ेमाल क� उपलtधता सु�निyचत Gकये Uबना 

गुजरात कॉपर पBरयोजना (जीसीपी) (पहले झगmड़या कॉपर  ल मटेड, गुजरात) का 

अ;धRहण Gकया  और जो संय� शुZ करने के बाद से ह� लगभग पूर� तरह से 

अनुपयोगी बना रहा िजससे `̀̀̀303.18 करोड का �न�फल �नवेश हुआ और जीसीपी के 

पBरचालन से `̀̀̀102.49 करोड क� रा श क� हा�न हुई।  
 

,हदं%ुतान कॉपर VलVमटेड (कंपनी) तांबे के अय%क के खनन और अ ंतम उMपाद अथा�त  

कॉपर कैथोड के उMपादन के Vलए इसको Fसं%करण म� लगी हुई थी। तांबा अय%क को 

मुSय _प से सां�क म� धातु (एमआईसी) के उMपादन के Vलए सां�क सयं� म� संसा@धत 

Jकया जाता है िजसे आगे कॉपर एनोड के उMपादन के Vलए Fगालक म� संसा@धत Jकया 

जाता है और अतंतः कॉपर कैथोड के उMपादन के Vलए 'रफाइनर� eलांट म� प'रशो@धत 

Jकया जाता है। एसेट 'रकं%Uqशन कंपनी (इंCडया) VलVमटेड, मंुबई (एआरसीआईएल) न े

कंपनी से संपक�  (अग%त 2014) Jकया Jक कंपनी झगCड़या कॉपर VलVमटेड, गुजरात 

(जेसीएल) के संयं� के अ@धBहण म� अपनी इ| छा ,दखाएं। जेसीएल के पास कॉपर 

कैथो�स कA 50,000 मी,Uक टन F त वष� (एमट�पीए) कA वा
ष�क उMपादन "मता के Vलए 

एक सहायक कॉपर Fगालक एंड 'रफाइनर� (�
वतीयक %hैप तांबे के Fसं%करण को 

दशा�ता है) थी और मई 2006 से वाrणि�यक उMपादन शु_ कर ,दया था। तथा
प जेसीएल 

के प'रचालन# को काय�शील पंूजी के अभाव म� Vसतंबर 2009 से रोक ,दया गया था।   

F%ता
वत अ@धBहण म�  नवेश के Vलए 
व%ततृ Tयवहाय�ता 'रपोट� तैयार करने के Vलए 

कंपनी �वारा  नयुqत (अqटूबर 2014) सलाहकार ने संकेत ,दया Jक जेसीएल के सहायक  

Fगालक संयं� म� केवल तांबे के %hैप को संसा@धत करने कA सु
वधा थी और उसम� 

एमआईसी Fसं%करण के Vलए कोई गुंजाइश नह�ं थी। यह भी संकेत ,दया गया Jक 

'रफाइनर� संयं� को कह�ं से भी सोVस�ग कA गयी कॉपर एनोड से भी संचाVलत Jकया जा  
सकता है। हालांJक सलाहकार ने जोर देकर कहा Jक जेसीएल के इ7टतम उपयोग के Vलए 

क|च ेमाल कA उपलfधता और सोVस�ग सु निHचत कA जानी चा,हए, qय#Jक यह इस तरह 

के अ@धBहण कA सफलता के Vलए क| च े माल कA उपलf धता एक बड़ा जोrखम था। 

कंपनी ने आrखरकार जेसीएल  के अ@धBहण के Vलए  नण�य Vलया (नवंबर 2014)। कंपनी 

ने खलेु बाजार (19,200 एमएट�पी) से कॉपर %hैप खर�द कर और अपनी अ8य इकाइय# 
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(800 एमएट�पी) म� उMप8न कॉपर %hैप के ¡ोत के Vलए F%ताव रखा। कंपनी ने 

,हडंाWको1 के माkयम से आया तत एमआईसी (20,000 से 30,000 एमट�पीए) के साथ-

साथ अ8य कॉपर उMपादक# (7,000 एमट�पीए) के माkयम से अपन े%वयं के एमआईसी 

के टोVलगं2 के �वारा कॉपर एनोड के ¡ोत का भी अनुमान लगाया। कंपनी ने आगे 

आकलन Jकया Jक यह जेसीएल  संयं� म� ि%थत %टेट UेCडगं कॉरपोरेशन (एसट�सी) गोदाम 

म� पड़ े22,000 मी,Uक टन कॉपर %hैप का उपयोग कर सकती है। 

कंपनी ने एकल बोल�दाता के _प म� `200 करोड़ का अव@धक ऋण लेकर एआरसीआईएल 

से `210 करोड़ (प�ा अव@ध भूVम स,हत संयं� एवं मशीनर�) कA कAमत पर जेसीएल  

eलांट का अ@धBहण Jकया था (फरवर� 2015)। जेसीएल  का नाम बदलकर गुजरात कॉपर 

Fोजेqट (जीसीपी) कर ,दया गया था और अqटूबर 2016 से इसका वाrणि�यक उMपादन 

शु_ Jकया गया था। हालाँJक, यह देखा गया था Jक जीसीपी कA "मता का उपयोग इसके 

अ@धBहण के बाद से बहुत कम था और इसम� नवंबर 2016 से माच� 2019 तक कA 

अव@ध के दौरान केवल 24,007 मी,Uक टन कॉपर केथोड का उMपादन हो सका था जो 

संयं� कA कुल "मता का केवल 20 F तशत था। जीसीपी कA इतनी कम "मता का 

उपयोग मुSय _प से क|च ेमाल यानी तांबे के %hैप के साथ-साथ एनोड कA अनुपलfधता 

के कारण था। इस बीच, कंपनी ने माच� 2019 तक जीसीपी (अ@धBहण लागत स,हत) म� 
कुल `303.18 करोड़ का  नवेश Jकया। 

इस संबंध म� लेखापर�"ा म�  न4नVलrखत देखा गया:- 

• 19200 एमट�पीए कA सीमा तक बाजार से तांबा %hैप कA उपलfधता के संबंध म� 

कंपनी का अनुमान gबWकुल भी वा%त
वक नह�ं था, qय#Jक कंपनी नवंबर 2016 से 

माच� 2019 कA अव@ध के दौरान बाजार से Jकसी भी तांबा %hैप का ¡ोत नह�ं 

बना पाई थी। Fबंधन ने यह भी महसूस Jकया Jक असंग,ठत बाजार के कारण 

तांबे के %hैप कA %वदेशी सोVस�ग मुिHकल थी और िजसम� गुणवMता कA सम%या 

भी थे। इसके अलावा, Fबंधन ने एसट�सी गोदाम म� पड़ ेतांब ेके %hैप कA ि%थ त 

का ठ�क से आकलन नह�ं Jकया, qय#Jक यह 
वचाराधीन था और Fसं%करण के 

Vलए आसानी से उपलfध नह�ं था। 

• कंपनी ने ,हडंाWको के माkयम से आया तत एमआईसी को टोVलगं �वारा एनोड 

(20,000 एमट�पीए से 30,000 एमट�पीए) के ¡ोत का F%ताव ,दया। हालांJक, 

कंपनी ने ऐनोड कA सतत ् उपलfधता सु निHचत करने के Vलए इस तरह कA 

टोVलगं हेतु ,हडंाWको के साथ Jकसी Fकार का अनुबंध नह�ं Jकया। इसके अलावा, 

                                                           
1  एक �नजी rे� क� तांबा उ^पादन क+पनी 
2  एक सं9यवहार िजसके fवारा एमआईसी तांबा उ^पादक fवारा तांबा ऐनौड म> बदल� जाएगी 
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कंपनी को एमआईसी के आयात और Jकसी अ8य तांबा उMपादक के माkयम से 

उसकA टोVलगं के Vलए कोई पूव� अनुभव नह�ं था। इस संबंध म� यह भी उWलेखनीय 

है Jक ,हडंाWको के पास इस तरह के टोVलगं के Vलए कोई अ त'रqत Fगालन कA 

"मता नह�ं थी qय#Jक इसके Fागलन और 'रफाइनर� कA "मता समान थी। यह 

इस त�य से भी जुड़ा हुआ है Jक कंपनी टोVलगं �वारा ,हडंाWको के माkयम से 

Jकसी भी एनोड का ¡ोत नह�ं बना पाई थी। 

इसVलए, लेखापर�"ा म� पाया गया Jक कंपनी �वारा जीसीपी के Fागलन और 'रफाइनर� 

संय� के %थायी संचालन के Vलए क|च ेमाल कA उपलfधता के F त Jकए गए अनुमान 

वा%त
वक और उ@चत उk यम �वारा सम@थ�त नह�ं थे। इसके प'रणाम%व_प, जीसीपी का 

उपयोग बहुत कम "मता के साथ Jकया गया था और इससे कोई लाभ Fाeत नह�ं हुआ। 

दसूर� ओर, कंपनी को जीसीपी के संचालन से लगातार हा न हो रह� है। इस Fकार, क|च े

माल कA उपलfधता के Vलए अनुमा नत ¡ोत# से ठोस F तबsताओ ंको Fाeत Jकए gबना 

जीसीपी के अ@धBहण के Vलए कंपनी का  नण�य 
ववेकपूण� नह�ं था, िजसके कारण 

`303.18 करोड़ का  नवशे  न7फल हुआ। इसके अलावा, कंपनी को नवंबर 2016 से माच� 

2019 कA अव@ध म� जीसीपी के संचालन से `102.49 करोड़ कA हा न हुई। 

Fबंधन ने लेखापर�"ा ,टeपrणय# को %वीकार करते हुए बताया (अqटूबर 2019) Jक 
जीसीपी के %थायी संचालन के Vलए क|च ेमाल कA उपलfधता पर अ@धBहण के समय 

Jकए गए अनुमान# को गलत गणना कA गई। यह भी बताया गया Jक कंपनी ने 

एमआईसी को कभी भी एनोड हेतु टोVलगं के Vलए आयात नह�ं Jकया था और क|च ेमाल 

कA उपलfधता के बारे म� जीसीपी ने कोई ठोस F तबsता के gबना अ@धBहण कर Vलया 

था और आrखरकार, कंपनी क|च ेमाल कA सोVस�ग म� क,ठनाई के कारण संयं� के  नरंतर 

संचालन को सु निHचत करने म� असमथ� थी। 

इसVलए, क|च े माल कA उपलfधता सु निHचत Jकए gबना जीसीपी के अ@धBहण से 

`303.18 करोड़ का  नवेश और जीसीपी के संचालन से `102.49 करोड़ कA हा न हुई। 

इसके अलावा, कंपनी जीसीपी के उपयोग के Vलए एक Tयवहाय� भ
व7य कA योजना 


वकVसत करने तक इस तरह के नुकसान को उठाना जार� रखेगी। 

पैरा मं�ालय को अqटूबर 2019 म� जार� Jकया गया था; उनका उMतर Fतीu"त था  

(जून 2020)। 


